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Os diretores, os gestores e os funciondrios da Babcock & Wilcox Enterprises Inc., suas
subsidiarias e entidades controladas (a “B&W"” ou a “Empresa”) estao comprometidos com
o cumprimento das leis antissuborno e anticorrupgao de todos os paises e territérios nos
quais operamos ou comercializamos produtos ou servigos. O Conselho de Administragéo e
a administracdo da B&W acreditam e gostariam de enfatizar a todos os funcionarios que a
forma como alcangamos resultados é tdo importante quanto os préprios resultados. Para
ajudar os funcionérios a cumprir as leis antissuborno e anticorrupcao e a conduzir os
negocios de acordo com nosso Codigo de Conduta Comercial (o “Cédigo”) e com nossos
altos padroes éticos, a B&W fornece este Manual de Conformidade
Anticorrupcao/Antissuborno (o “Manual”).

O objetivo deste Manual é reforcar o compromisso de nosso Conselho e de nossa
administracdo com o cumprimento das leis antissuborno e anticorrupgdo e explicar as
obrigagdes dos funcionarios, fornecedores, prestadores de servicos, agentes,
representantes, consultores e parceiros de joint venture da B&W que conduzem negdcios
em nome da B&W nos termos da Lei sobre Praticas de Corrupcao no Exterior dos Estados
Unidos (FCPA, Foreign Corrupt Practices Act), da Lei de Antissuborno do Reino Unido de
2010 (UKBA, UK Bribery Act) e de outras leis aplicaveis, além de responder a possiveis
questoes em torno destes temas. Embora este Manual seja parte integrante do Programa
de Etica e Conformidade da B&W, ele ndo minimiza a importancia das demais disposicdes
do Cédigo ou do Programa de Etica e Conformidade. Este Manual também nao tem como
objetivo permitir que os funcionarios facam julgamentos legais a respeito da FCPA ou
UKBA. De fato, o objetivo é fornecer aos funcionarios, fornecedores, prestadores de
servicos, agentes, representantes, consultores e parceiros de joint venture da B&W uma
visdo geral da lei e conscientiza-los acerca de suas complexidades para que todos saibam
quando procurar aconselhamento do Departamento de Etica e Conformidade ou do
Departamento Juridico. Este Manual serve como uma ferramenta preventiva para que se
reconhegcam e se evitem possiveis conflitos e infraces da FCPA, da UKBA e das demais leis
antissuborno e anticorrupgao aplicaveis nos paises onde a B&W atua.

Também gostariamos de lembrar aos funcionarios o papel significativo que nossos controles
internos e sistemas de relatérios financeiros desempenham na prevencdo e deteccdo de
atos de corrupgdo. A avaliacdo de nossos controles internos baseia-se na obra “Internal
Control — Integrated Framework” do Committee of Sponsoring Organizations (COSO). A
estrutura do COSO foi atualizada em 2013, resultando em melhores orientacbes para a
concepcao e adocao de controles internos em toda a Empresa, incluindo, entre outros, o
estabelecimento de controles internos eficazes para garantir o cumprimento de leis e
regulamentos, como a FCPA e a UKBA (ambas sado discutidas em mais detalhes neste
Manual). Este Manual fornece informacdes gerais sobre controles internos relacionados com
iniciativas antissuborno e anticorrupcao, tais como a manutencao de livros e registros
precisos, praticas de presentes e entretenimento, praticas de pagamentos e praticas de
contas bancérias. Todos os funcionérios e representantes da B&W devem estar cientes da
necessidade de controles internos em torno de tais leis e regulamentos e assegurar que tais
controles sejam adotados e aplicados.
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ECPA

A FCPA divide-se em duas partes. A se¢do antissuborno trata de subornos direcionados a agentes
publicos estrangeiros. A segunda segdo trata dos requisitos de manutengdo de registros e
controles internos. Confira a seguir um breve resumo de cada segao.

Em matéria de transagdes comerciais, as disposi¢cdes antissuborno da FCPA proibem:

dar, oferecer, prometer ou autorizar a pagar algo de valor
para um “agente publico estrangeiro”

com a intengao de obter ou reter negdcios ou

obter uma vantagem comercial imprépria.

A secdo antissuborno da FCPA criminaliza o pagamento ou a oferta de pagamento por algo de
valor, diretos ou indiretos, a qualquer agente publico estrangeiro, candidato politico estrangeiro
ou qualquer individuo que atue em nome de uma organizacao internacional publica, com vistas a
obter ou reter negécios ou uma vantagem comercial imprépria. Nao é preciso que algo de valor
passe a pertencer a outrem para que se configure uma infragdo da FCPA. Uma oferta, um esquema
ou uma promessa de pagamento ou concessdo de algo de valor, presentes ou futuros, podem
constituir uma infragdo. Embora sejam permitidos pela FCPA, a politica da B&W proibe
expressamente os pagamentos de facilitagao.

As disposicoes sobre controles contdbeis internos e de manutencgado de registros da FCPA exigem
o seguinte dos diretores, gestores, funcionarios, representantes, acionistas e afiliados da B&W:

e a manutencao de livros e registros que reflitam com precisdo cada transagao; e
e amanutencdo de um sistema de controles contabeis internos.

A exigéncia de registrar corretamente todas as transagdes de forma justa e precisa estende-se a
todos os documentos originais, incluindo faturas, recibos e relatérios de despesas, ndo apenas
livros contabeis gerais. O objetivo de tais disposicoes é evitar que as empresas ocultem atos de
suborno e desencorajar praticas contabeis fraudulentas. Por exemplo, uma empresa ndo podera
registrar um suborno como uma comissao a um agente de vendas, uma taxa de consultoria ou uma
“taxa de sucesso” quando houver conhecimento efetivo ou motivo para crer que o pagamento ou
parte do pagamento sera repassado indevidamente a um agente publico. A ndo manutengao de
um sistema de controles internos ou a falsificagdo de livros e registros constituem uma infragdo
criminal nos termos da FCPA e sado inconsistentes com as exigéncias do COSO de 2013, que exige
que a Empresa assegure que tais controles sejam adotados e aplicados.

UKBA

A UKBA proibe o suborno de agentes publicos, de modo semelhante as disposi¢des antissuborno
da FCPA. Ao contrério da FCPA, a UKBA proibe ainda o suborno comercial no setor privado. Além
das proibigdes da FCPA, a UKBA:

e proibe todas as formas de suborno;
e proibe pagamentos de facilitagéo; e
e responsabiliza pessoalmente cidaddos do Reino Unido (nas esferas criminal e civil).
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PRESENTES E ENTRETENIMENTO

Presentes e entretenimento, embora sejam frequentemente considerados uma forma de cortesia e
sejam comuns nos negdcios cotidianos de muitos paises, podem acarretar implicagdes de corrupgao
e suborno. As leis anticorrupcdo e antissuborno proibem oferecer ou fornecer algo de valor,
incluindo presentes e formas de entretenimento, a terceiros com vistas a obter uma vantagem
impropria ou influenciar injustamente tais terceiros. Qualquer presente ou forma de entretenimento
fornecidos a agentes publicos devem ser analisados e aprovados de forma cuidadosa e proativa,
segundo a politica de Presentes, Entretenimento, Patrocinios e Viagens de Agentes Publicos da
B&W (a Politica de Presentes e Entretenimento), para evitar infragcbes penais.

De igual modo, providenciar viagens e hospedagem a terceiros pode levar
a infracbes, e tal pratica serd permitida apenas quando estiver
diretamente relacionada com a promogdo, a demonstragdo ou a
explicacdo de uma unidade, produto ou servico da B&W ou com outra
exigéncia contratual. Todas as solicitagdes de viagem e hospedagem em
beneficio de um agente publico devem ser aprovadas previamente de
acordo com a Politica de Presentes e Entretenimento.

A B&W nao tolera qualquer forma de corrupgdo ou qualquer infragdo da FCPA ou de outras leis
antissuborno e anticorrupgao por parte de seus gestores, diretores, funcionarios ou representantes.
Nossas politicas, o Cédigo e o Programa de Etica e Conformidade compreendem inimeras
obrigacdes substantivas impostas a B&W e a todas as suas Unidades Operacionais e Subordinadas
para assegurar nao apenas que nossa reputacdo por negociagdoes honestas e justas permaneca
intacta, mas também que sempre facamos o que é certo. Este requisito também se aplica a
entidades que pertencem ou sdo controladas pela B&W (em razdo de propriedade de acdes,
administragdo ou de outra forma), incluindo parcerias, joint ventures e consorcios.

PRATICAS COMERCIAIS DA B&W

A B&W tem procedimentos de devida diligéncia que devem ser seguidos por todos os funcionarios
antes da contratagdo de quaisquer “terceiros intermediarios” ou “TPIs”, a saber, agentes judiciais,
consultores, representantes de vendas, revendedores e demais representantes terceiros.

A B&W ¢é responsavel pelos atos de seus representantes, incluindo parceiros de joint venture, nos
casos em que a B&W sabia ou deveria justificavelmente saber de suas agdes ilegais. Nos termos da
FCPA, gestores e funcionarios da B&W podem ser responsabilizados por pagamentos feitos a um
funcionéario estrangeiro por um terceiro intermediério. Tal responsabilizacdo pode ocorrer ndo
apenas nos casos em que a B&W sabia da transagdo ilegal, mas também nos casos em que fez
“vista grossa” para indicios de possiveis infracdes. Em outras palavras, caso os funcionarios da B&W
tenham ignorado deliberadamente as agdes ou circunstancias, podera se considerar que a B&W
tinha conhecimento das respectivas transacdes. O fato de que um determinado TPl pode em si ndo
estar sujeito a FCPA é irrelevante. Os funcionarios da B&W tém o dever de fazer indagagdes diante
de circunstancias que sugiram que um TPl agiu ou agira ilegalmente.
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Para proteger a B&W e todos os seus funcionarios, as seguintes regras deverao ser seguidas sem
excegao ao responder a uma solicitagdo de pagamento indevido:

e Recusar-se a fazer o pagamento e explicar que a politica da B&W proibe tais pagamentos;
eles sdo contrarios a FCPA, ao nosso Cédigo, a Politica Global Antissuborno e Anticorrupcao
da B&W (a “Politica AS/AC") e, muito provavelmente, a legislagéo local.

e Deixar claro que a recusa é absoluta e que ndo ha, de modo algum, sinais de linguagem
corporal ou entendimentos implicitos que sugiram o minimo descumprimento das politicas e
leis antissuborno e anticorrupcéo.

e Relatar imediatamente a solicitacio de pagamento indevido ao Departamento de Etica e
Conformidade, ao Departamento Juridico, pela Linha de Integridade da Empresa ou por e-
mail confidencial em ethics@babcock.com.

e Se um parceiro de joint venture ou um TPl estiver envolvido, explique que eles estado
proibidos de fazer um tal pagamento em nome da B&W e que a B&W encerrara o respectivo

relacionamento caso o pagamento seja feito.

Tendo em vista a natureza e a extensdo de suas operacdes estrangeiras, a conformidade com as
leis antissuborno e anticorrupcéo é de particular importéancia para a B&W. A conformidade nao é
uma escolha; é uma exigéncia.

Nos casos em que a B&W detém 50% ou menos do poder de voto de uma entidade e nao exerce
controle operacional, a FCPA exige que a B&W faca um esforco de boa-fé para assegurar a
conformidade da entidade com as disposicdes de livros e registros e de controles contabeis
internos da FCPA. Além disso, a B&W trabalhard com a entidade controladora para apoiar a
aplicacdo de requisitos semelhantes aos descritos neste Manual.

Nossa politica € que devemos cumprir a letra e o espirito da FCPA e de todas as exigéncias legais
aplicaveis dos Estados Unidos, incluindo todos os seus estados e subdivisbes politicas, e dos
demais paises onde fazemos negdcios, exceto se a lei dos Estados Unidos proibir ou penalizar o
cumprimento da lei estrangeira (como no caso de certas leis estrangeiras relativas ao boicote da
Liga Arabe a Israel).

E importante entender que, segundo os termos dos estatutos e regulamentos que regem a B&W,
o Conselho de Administragdo ou um comité nomeado por tal conselho tém a obrigagdo especifica
e continua de assegurar que a B&W cumpra plenamente essas normas. Consoante a isso, o Comité
de Auditoria e Financas do Conselho de Administracdo declarou seu compromisso de assegurar o
cumprimento da FCPA, do Cédigo e do Programa de Etica e Conformidade. Este Manual,
juntamente com o Cédigo e a Politica AS/AC da B&W, tem o objetivo de assegurar que a B&W
cumpra com essas obrigagoes.

Infragdes da FCPA e de outras disposi¢cbes legais que regem a B&W acarretam multas e
penalidades civis e criminais significativas, incluindo: para infratores individuais, prisdo e proibicao
de atuar como gestor ou diretor de uma empresa publica; e para empresas, a perda de privilégios
de exportacdo e a exclusdo em contratos publicos.
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Se, apés familiarizar-se com este Manual, vocé tiver dividas ou preocupagdes sobre atividades em
consideracdo ou atividades que tenham ocorrido, discuta tais dividas ou preocupacdes com o
Departamento Juridico ou com o Departamento de Etica e Conformidade. Uma lista de contatos
do Departamento de Etica e Conformidade esta disponivel no site interno da empresa, na pagina
de Etica e Conformidade. Vocé também pode entrar em contato com o Departamento de Etica e
Conformidade pelo e-mail ethics@babcock.com.

Para aqueles que desejam permanecer andénimos, a B&W oferece uma Linha de Integridade 24
horas por dia, 7 dias por semana, terceirizada e disponivel em diversos idiomas e em diversas
regides. Qualquer pessoa que comunique uma preocupacao de boa-fé estard protegida contra
represalias segundo o Cddigo e a Politica de Nao Retaliagdo da B&W e segundo a legislagdo de
diversos paises. Funcionarios e outros individuos sdo encorajados a relatar suas preocupacdes
ligando para um dos nimeros gratuitos listados a seguir, por meio da web ou por e-mail:

888-475-0003 Estados Unidos e Canada
0808-234-2980 Reino Unido

Para obter as informagdes de discagem da Linha Integridade ou de paises nao listados acima,

consulte: https://www.babcock.com/en/about/ethics

Para comunicar uma preocupacio pela web, acesse: www.bwintegrityline.com
www.bweuintegrityline.com Somente paises da Uniao Europeia

Ou envie um e-mail para: ethics@babcock.com
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PERGUNTAS E RESPOSTAS

A seguir estdo as respostas a algumas das perguntas mais frequentes
sobre certas obrigacoes de conformidade, bem como sobre a FCPA.




A. LEI SOBRE PRATICAS DE CORRUPCAO NO EXTERIOR (FCPA)

Qual conduta é proibida pela disposicao de “suborno” da FCPA?

A FCPA proibe que qualquer empresa dos Estados Unidos ou qualquer gestor, diretor,
funcionario, agente ou acionista agindo em nome de tal empresa ofereca, pague, prometa
pagar ou autorize o pagamento, direta ou indiretamente por meio de qualquer outra pessoa
ou empresa, de algo de valor a um agente publico estrangeiro, partido politico estrangeiro
ou dirigente ou candidato a dirigente de um partido politico estrangeiro, com vistas a obter
ou reter negocios.

Quem é considerado um Agente Publico Estrangeiro (Agente Publico) sequndo a Lei
sobre Préticas de Corrupgdo no Exterior dos Estados Unidos (FCPA)?

Um Agente Publico é qualquer dirigente ou funcionario de um governo estrangeiro ou de qualquer
departamento, agéncia ou 6rgao de tal governo, ou de uma organizacao internacional publica, ou
qualquer pessoa que atue em caréater oficial para ou em nome de qualquer governo, departamento,
ageéncia ou 6rgao, ou para ou em nome de qualquer organizagao internacional publica, incluindo,
entre outros, todos os individuos a seguir, independentemente de sua posi¢ao ou cargo:

e dirigentes ou funcionarios de qualquer departamento, agéncia, gabinete, autoridade ou outro
6rgédo de um governo estrangeiro, tais como empresas estatais ou controladas pelo Estado;

e dirigentes ou funcionarios de organizacbes que recebam apoio governamental, como a
Organizacédo das Nagbes Unidas ou o Banco Mundial,

¢ individuos que atuem em caréater oficial para ou em nome de um governo, departamento, agéncia
ou 6rgdo governamental estrangeiro, mesmo que tais individuos ndo sejam efetivamente
dirigentes ou servidores publicos;

e funcionarios ou representantes de uma instituicdo estatal ou controlada pelo Estado (por
exemplo, um funcionério de uma empresa de energia estatal) ou de uma instituicdo que tenha
recebido investimentos de uma instituicao estatal;

e membros ou funcionarios de um drgao legislativo ou judicidrio, agentes aduaneiros, agentes
fiscais ou agentes de empréstimos do Banco Mundial;

e candidatos a cargos politicos, mesmo que o individuo ainda ndo seja funcionéario ou dirigente do
governo ou de um partido politico; ou

e funcionérios ou dirigentes de uma instituicdo publica estrangeira ou que detenham um posto de
dirigente ou outro cargo segundo a lei de um pais estrangeiro, ou individuos que prestem
servigos por contrato a uma instituicdo publica estrangeira.

Quem é considerado um representante?

Qualquer "terceiro intermediario” ou “TPI” que esteja autorizado a conduzir negécios em nome da
B&W ou a representa-la serd considerado um representante para fins de conformidade com as leis
antissuborno e anticorrupgdo. Por exemplo, agentes de vendas, representantes de vendas,
revendedores, consultores, despachantes aduaneiros, agentes de imigracdo e demais terceiros
intermediarios. A politica do Programa de Devida Diligéncia e Aprovagado de Terceiros Intermediarios
da B&W (a “Politica de TPIs") exige que todos os representantes sejam cuidadosamente avaliados
antes de serem contratados pela B&W,; e espera-se que os representantes respeitem este Manual da
mesma forma que os gestores, os diretores e os funcionarios da empresa.

7\
BW %6ess
N\




A FCPA trata apenas de suborno?

Nao, a FCPA também trata dos requisitos relacionados com a manutencdo de livros e registros
adequados da Empresa, quer envolvam transacdes estrangeiras ou nao. As disposi¢coes de livros e
registros da FCPA exigem que a B&W prepare e mantenha livros, registros e contas com detalhes
suficientes, que reflitam de modo justo as transacdes e disposi¢cdes de bens, e exigem também a
manutencao de um sistema de controles internos, que fornega garantias razoéaveis de integridade e
precisdo. As disposi¢cdes de suborno da FCPA proibem a oferta ou o pagamento de dinheiro ou algo
de valor a um agente publico estrangeiro, partido politico estrangeiro (ou um dirigente de tal partido)
ou qualquer candidato a cargo politico estrangeiro, com a intengcdo ou o propdsito “corrupto” de
obter, reter ou administrar negécios.

A FCPA trata de agentes ou servidores publicos dos Estados Unidos?

N3o. No entanto, existem outras leis que regem as interagdes com funcionarios dos governos federal
e estadual dos Estados Unidos, e é politica da B&W que seu relacionamento com agentes ou
servidores publicos do governo dos Estados Unidos (e seu relacionamento com agentes ou servidores
publicos estrangeiros) seja conduzido de tal forma que a divulgacao publica integral dos respectivos
detalhes ndo constranja ou comprometa a integridade ou a reputagdo da Empresa. Esta politica aplica-
se quer fundos ou bens da B&W ou fundos ou bens pessoais estejam envolvidos ou néo, e também se
aplica a contribui¢des ou pagamentos indiretos feitos por intermédio de terceiros. Além disso, todos
os funcionérios devem estar cientes de que as leis e os regulamentos dos Estados Unidos controlam
especificamente e rigorosamente a concessdo de presentes e formas de entretenimento a servidores
publicos dos Estados Unidos e que a conformidade com tais restrigdes é obrigatdria.

Hé exigéncias de relatérios internos sobre presentes e formas de entretenimento
fornecidos pela Empresa a agentes e servidores publicos dos Estados Unidos e agentes e
servidores publicos estrangeiros?

Sim. Presentes a agentes e servidores publicos dos Estados Unidos raramente sdo permitidos. No caso
de agentes ou servidores puUblicos estrangeiros, tais presentes poderdo ser permitidos, dependendo
das circunstancias. Tais presentes requerem aprovagao prévia por escrito, de acordo com a Politica de
Presentes e Entretenimento da B&W.

A FCPA poderia se aplicar em uma situagdo em que a B&W tenha apenas uma
particijpagao minoritaria em uma operagao estrangeira?

Sim. Naturalmente, o grau de propriedade e controle é relevante em matéria de “conhecimento” e
“autorizacao”. E relevante saber se a B&W administra as operacdes cotidianas ou tdo somente analisa
os relatérios anuais. Como observado anteriormente, cidaddos dos Estados Unidos que trabalham
para tais empreendimentos estrangeiros podem ser responsabilizados pessoalmente.

Segundo a FCPA, a Empresa sera responsabilizada se um terceiro intermedidrio pagar
suborno a um agente publico?

A B&W podera ser responsabilizada se, mesmo sabendo que o TPl pagaria suborno, ndo o impediu,
autorizando-o, assim, implicitamente. Para que se considere que a B&W tinha conhecimento suficiente e,
assim, seja responsabilizada em uma dada situacdo, basta que ela cresse que um pagamento improprio
“certamente seria feito” ou que havia “probabilidade alta” de que tal pagamento seria feito. Nao se pode
evitar a responsabilidade fazendo “vista grossa”. Se houver “sinais de alerta” que suscitem suspeitas,
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serad obrigatério investiga-los. Em uma situagao de agéncia, os sinais de alerta normalmente incluem,
entre outros, o seguinte:

e O relacionamento do TPl com a instituigdo publica ou parte contratante:
O préprio TPl é empresério e, ao mesmo tempo, agente publico? O TPl tem relagdes préximas
com um agente publico? A empresa do TPl pertence em parte a um agente publico ou a sua
familia?

e O valor do pagamento ao agente:
O pagamento é excessivo quando comparado aos pagamentos feitos pela B&W em outros lugares
por servicos semelhantes? O pagamento é excessivo quando comparado com os costumes locais
ou com a legislagdo local para servicos legitimos?

e A natureza do pagamento ao TPI:
O TPI fez comentérios no sentido de que uma determinada quantia é necesséaria para que ele
“conquiste os negdcios”, “tome as providéncias necessarias”, etc.? Existem fortes indicios de que,
nesse pais, s6 é possivel obter negdcios pelo suborno de agentes publicos?

e Os servicos a serem realizados pelo TPI:
A lei permite que o TPI atue dessa forma nesse pais e em relagdo a esse contrato? Os servigos do
TPI sdo realmente necessérios ou foram sugeridos apenas para acobertar um pagamento proibido?

e O método e a forma de pagamento ao TPI:
O TPI solicitou todo o pagamento ou uma parte do pagamento em dinheiro ou instrumento ao
portador? O pagamento sera feito parcialmente a outra pessoa ou empresa? O pagamento sera
feito em um pais diferente daquele em que os servicos foram prestados? O TPI solicitou
documentacgao falsa, como faturas falsificadas, ou deixou de informar o pagamento as autoridades
fiscais do pais em questdo?

A FCPA aplica-se apenas a relacionamentos com TPIs?

N3o. As disposi¢des sobre suborno da FCPA proibem a oferta ou o pagamento de qualquer coisa de
valor. A FCPA podera ser aplicada em qualquer situagao de investimento; por exemplo, quando um
agente publico estrangeiro obtém um papel acionario em um empreendimento comercial. A politica
da B&W é que nenhum fundo da Empresa devera ser pago, emprestado, dado ou transferido, direta
ou indiretamente, a qualquer agente publico estrangeiro (ou a qualquer agente ou funcionario federal,
estadual ou local dos Estados Unidos) ou a qualquer instituicdo na qual tal pessoa tenha sabidamente
um interesse material, exceto com a aprovagédo expressa por escrito do Conselho Geral.

Agentes ou servidores publicos estrangeiros podem ser contratados como consultores?

Com a aprovacao expressa por escrito do Conselho Geral e do Diretor de Conformidade, um agente
ou servidor publico estrangeiro podera ser contratado para prestar servigos juridicos, de consultoria
ou outros servicos. A mesma exigéncia de aprovacao por escrito do Conselho Geral aplica-se a
contratacdo de agentes e funcionarios federais, estaduais e locais dos Estados Unidos. Em todos os
casos, € necessario que haja um contrato por escrito que especifique a natureza e o escopo dos
servicos prestados, a remuneragcdo e o reembolso de despesas e que o pagamento por parte da
Empresa por tais servicos ou o reembolso de despesas sejam feitos somente apds a apresentacdo de
uma declaragdo que especifique, de forma suficientemente detalhada, a natureza dos servicos
prestados e das despesas incorridas.

Todos os contratos assim propostos devem ser imediatamente comunicados por escrito, incluindo os
detalhes relevantes, ao Conselho Geral.
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A FCPA podera ser aplicada quando governos estrangeiros privatizarem operagées?

Sim. O fato de uma empresa estatal estar passando por um processo de privatizagdo nao significa que os
individuos estrangeiros envolvidos nao sejam mais agentes publicos. Tais situagdes sdo muito especificas, e
vocé deve consultar o Departamento Juridico. Devido as implicagbes da FCPA, o pagamento de
comissoes, despesas de viagem, custos didrios ou semelhantes de representantes estrangeiros requer
aprovacao, de acordo com a Politica de Presentes e Entretenimento da B&W.

A disposicdo antissuborno da FCPA aplica-se apenas a obtencdo de novos contratos?
Existem excegées no dmbito da FCPA?

A cobertura da FCPA vai além da obtencao de novos contratos e ndo permite exce¢des. A FCPA poderia
ser aplicada a um pagamento indevido para obter uma decisdo fiscal que favorecesse a realizagdo de
negdcios. Ela também se aplica @ manutencao de negdcios atuais. Por exemplo, o governo dos Estados
Unidos processou tanto um individuo quanto uma empresa por uma infracdo da FCPA em razdo de um
pagamento de US$ 20 mil a um agente publico estrangeiro por parte de uma empresa americana que
tentava receber uma divida que lhe era devida.

Qual é a politica da Empresa em relagdo a pagamentos de facilitacdo ou agilizacdo?

Pagamentos de facilitacdo ou agilizagdo pela B&W, seus funcionérios ou representantes em nome da
Empresa sdo expressamente proibidos. Pagamentos de facilitagdo ndo devem ser feitos por funcionarios
da Empresa ou por terceiros que atuem em nome da Empresa.

Se vocé fizer um pagamento ou estiver ciente ou acreditar que um terceiro fez um pagamento que poderia
ser considerado um pagamento de facilitagdo ou agilizagdo de uma agdo governamental costumeira e nao
discricionaria, vocé devera notificar imediatamente o Diretor de Conformidade e/ou o Conselho Geral e
certificar-se de que o pagamento seja devidamente registrado e documentado nos livros e registros da
Empresa. Jamais tente dissimular um tal pagamento como algo diferente. As penas pela dissimulagdo de
um tal pagamento sdo muito severas do que as penas pelo préprio pagamento.

A FCPA prevé alguma situagdo em que algo de valor possa ser dado a um agente publico
estrangeiro, partido politico estrangeiro ou dlirigente ou candlidato de um partido politico
estrangeiro?

A FCPA prevé que podera ser usado como defesa contra qualquer acusagao de infracdo o fato de que o
pagamento, o presente, a oferta ou a promessa de qualquer coisa de valor tenha sido um gasto justificavel
e feito de boa-fé, tais como despesas de viagem e hospedagem, incorrido pelo agente publico ou em seu
nome e diretamente relacionado com:

® apromogdo, a demonstracdo ou a explicacdo de produtos ou servicos; ou
® aexecucdo de um contrato com um governo ou agéncia governamental estrangeira.

De acordo com o que foi exposto, despesas justificaveis (ndo excessivas nem extravagantes) com viagens,
hospedagem, refeicdes e entretenimento de agentes publicos estrangeiros poderdao ser pagas pela
Empresa, contanto que sua finalidade se inclua nas excegdes relativas a promocdes e contratos
apresentadas acima. E aconselhavel que, sempre que possivel, a Empresa pague diretamente tais despesas
(por exemplo, ao pagar diretamente a companhia aérea ou ao hotel), em vez de reembolsar o individuo, e
é aconselhavel notificar o governo estrangeiro de que tais despesas serdo pagas pela Empresa. Em todos
os casos, a documentagdo adequada devera ser apresentada, e a aprovacao devera obtida de acordo com
a Politica de Presentes e Entretenimento da B&W.
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Nas situacées nao cobertas pela defesa da FCPA para despesas com promogdes
descritas acima, qual é a politica da Empresa em relacdo a formas de entretenimento de
negocios e presentes concedidos a agentes publicos estrangeiros?

Segundo a FCPA, quando ha a intengdo corrupta de obter ou reter negdcios, os presentes ou
pagamentos por despesas de entretenimento de negdcios, de qualquer valor, sdo proibidos.

Presentes em dinheiro a agentes publicos estrangeiros sdo absolutamente proibidos. Presentes nado
monetarios poderdo ser dados a agentes publicos estrangeiros somente em conformidade com a
Politica de Presentes e Entretenimento da B&W.

Amenidades sociais e formas de entretenimento de negdcios destinadas a agentes publicos
estrangeiros deverdo ser regidas pelo principio da razoabilidade. Um curso de conduta em que
presentes fossem dados com frequéncia a um agente pulblico que estivesse tomando agdes favoraveis
para a Empresa seria muito problematico, mesmo que nenhum presente estivesse diretamente ligado
a um ato oficial em particular. Além disso, em TODOS os casos (reembolso de viagem, presentes,
entretenimento, etc.), deve-se confirmar que as despesas em questdo sdo permitidas tanto pela
legislagao local quanto pelos regulamentos e diretrizes da instituicdo/organizagdo governamental do
agente publico e estdo em conformidade com os costumes locais prevalecentes. As despesas devem
ser devidamente registradas nos livros e registros da Empresa.

A Empresa tem uma politica em relacdo a procedimentos de contratacdo de terceiros
intermedliarios?

Sim. A Politica de TPIs da B&W estabelece os requisitos que devem ser seguidos antes que um TPI
possa ser contratado. A Politica de TPIs contém os termos e condigdes projetados para assegurar o
cumprimento da FCPA, bem como de outras leis e regulamentos que devem ser incluidos em todos os
acordos com os TPIs.

Individuos imediatamente responséveis pelo desembolso de fundos da Empresa estdo
sujeitos a controles especificos?

Sim, todos os gestores e funcionarios da Empresa que sejam imediatamente responsaveis pelo
desembolso de fundos da Empresa sdo obrigados a apresentar anualmente uma carta de certificagdo.
Todos os individuos que tenham sido considerados “funcionarios designados” devem enviar
anualmente uma carta ao Diretor de Conformidade declarando que, no ano anterior, de acordo com
seu conhecimento, ndo houve infracdes do Cddigo ou deste Manual, exceto aquelas infracdes, se
houver, que ja haviam sido relatadas anteriormente ou que estao listadas em tais cartas.
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B. QUESTOES GERAIS DE CONFORMIDADE

Qual é a pollitica da Empresa quanto a manutengao de livros e registros?

Os livros e registros da Empresa devem refletir corretamente todas as transacdes registradas. Nenhum
registro falso ou enganoso deve ser feito nos livros e registros da Empresa, por qualquer motivo. Nenhum
pagamento em nome da B&W serad aprovado sem a documentagdo de apoio adequada, nem sera feito
com a intencgao ou o entendimento de que todo o pagamento ou parte do pagamento sera utilizada para
qualquer outra finalidade que nao seja aquela descrita pelos respectivos documentos de apoio. Nenhum
fundo ou bens ndo divulgados ou nao registrados serao estabelecidos para qualquer finalidade. O uso de
bens da Empresa para qualquer propdsito ilicito ou impréprio é estritamente proibido.

Por vezes, o representante de um cliente ou fornecedor ndo quer que seu nome seja
registrado em uma conta de despesas. E permitido pagar pelo entretenimento de tal pessoa
retirando dinheiro de um fundo néo registrado ou usando um cheque para obter dinheiro e,
depois, usar o dinheiro para pagar por tal entretenimento, e enfim registrar a despesa como
transporte ou algo semelhante, evitando assim introduzir o nome do individuo na
documentagdo de despesas?

Nado. A manutencao de fundos nado registrados é estritamente proibida. A politica da B&W prevé que
cheques que representem o desembolso de fundos da Empresa ndo deverdo ser compensados em
espécie. A documentacdo apresentada por meio de relatérios de despesas deve indicar de forma integral
e precisa o objetivo efetivo dos gastos. A politica de B&W seria violada se a entrada “Transporte” fosse
usada para ocultar o nome de uma pessoa a quem se ofereceu uma forma de entretenimento. Os livros e
registros da Empresa devem refletir corretamente todas as transagdes registradas. Nenhum registro falso
ou enganoso deve ser feito nos livros e registros da Empresa, por qualquer motivo.

Qual é a politica da Empresa em relagdo a manutengdo de contas bancarias?

Todas as contas bancérias estabelecidas e mantidas pela B&W devem estar em nome da entidade para a
qual foram estabelecidas. Deve-se obter aprovagado prévia por escrito para manter uma conta em um nome
que nao seja o da entidade estabelecedora, tanto do Diretor Financeiro quanto do Conselho Geral da
B&W. Em nenhuma circunstancia os negécios da Empresa serao conduzidos por meio da conta bancaria
pessoal de um funcionério. Os nomes dos funcionarios ndo devem ser usados nem devem constar no titulo
bancério da Empresa.

Todos os pagamentos recebidos em espécie serdo prontamente adicionados aos livros e registros da
Empresa e depositados em uma conta em nome da Empresa em um banco ou em outra instituicdo aprovada
pelo Diretor Financeiro da B&W ou gestor com responsabilidades semelhantes da entidade recebedora de
tais pagamentos. Nenhum fundo sera mantido pela Empresa na forma de moedas negociaveis além do que é
necessario para as operagdes comerciais normais. A administracdo de todas as contas bancéarias e as
transagoes de depdsitos e retiradas em dinheiro da B&W também estdo sujeitas as politicas, aos
procedimentos e as praticas estabelecidas nas politicas da B&W. Exceg¢des ao que se expds acima requerem
aprovagao prévia por escrito do Diretor Financeiro ou mandatario e do Conselho Geral da B&W.

Todas as operagdes de retirada ou desembolso de fundos da Empresa devem ser feitas por cheque ou
transferéncia bancaria. E proibido fazer transferéncias para contas bancarias identificadas por nimeros (isto
é, um tipo de conta bancéria em que o nome do titular ndo é divulgado), a menos que tais transferéncias
sejam aprovadas pelo Diretor Financeiro ou mandatério e pelo Conselho Geral da B&W. Pagamentos a
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representantes, consultores ou TPls estrangeiros por transferéncia para uma conta bancaria identificada
por nimeros sdo estritamente proibidos em todas as circunstancias. Cheques bancérios, etc., que
representem desembolsos de fundos da Empresa ndo poderdo ser compensados em espécie; o
beneficiario indicado nos cheques deveré ser o fornecedor (ou seu representante legal) de quem os
bens ou servigos foram adquiridos.

Todas as operagdes de retirada ou desembolso devem ser apoiadas pela documentagao apropriada,
conforme definido, e ter as aprovagdes necessarias. No caso de transferéncias para contas bancarias
identificadas por nimeros que tenham sido aprovadas, a documentacdo contabil deverd identificar
claramente a finalidade e o beneficidrio dos pagamentos. Todas as contas bancérias devem constar
nos livros e registros. Todas as contas bancérias serdo conciliadas mensalmente sob a direcao do
Diretor Financeiro da B&W ou mandatario.

A Empresa tem procedimentos para garantir que os clientes recebam faturas precisas e
corretas?

Sim. Todas as vendas de bens ou servicos pela B&W serdo faturadas em tempo habil, de acordo com
os termos do contrato com o cliente. As faturas enviadas aos clientes devem descrever, de modo
suficientemente detalhado, os bens ou servicos fornecidos e o valor correto devido a Empresa.
Quaisquer valores faturados que estejam sujeitos a reembolso deverado ser identificados na fatura.

A Empresa tem procedimentos de protegcao contra faturamentos falsos?

Sim. Cada pagamento por bens e servicos feito pela Empresa deve ser apoiado por documentos que
indiquem a finalidade de tal pagamento. Todos os pagamentos de taxas de consultores, advogados,
agentes, representantes e demais terceiros intermediarios serdo feitos por cheque ou transferéncia
bancaria em beneficio das partes com direito a tal.

Qual é a politica da Empresa em relacdo ao recebimento, por parte de seus funcionarios,
de presentes, pagamentos e formas de entretenimento?

Exceto pelas cortesias comuns descritas a seguir, os gestores e funcionarios da B&W nao deverdo almejar
ou aceitar quaisquer presentes pessoais, pagamentos, taxas, servicos, privilégios, férias ou viagens sem um
proposito comercial, nem empréstimos (que nao sejam empréstimos convencionais de instituicdes de
empréstimo), nem outros favores de qualquer pessoa ou organizagdo comercial que faca ou procure fazer
negdcios com a Empresa ou seja um concorrente da Empresa. Em nenhuma circunsténcia é permitido
aceitar um presente em dinheiro ou equivalente a dinheiro (por exemplo, vales-presente, acdes ou outras
formas de titulos negociaveis) de qualquer valor. Nenhum funcionario deve aceitar algo de valor em troca
da referéncia de terceiros para tal pessoa ou organizagdo comercial. Os funcionérios designados devem
certificar anualmente a conformidade com a Politica de Presentes e Entretenimento da B&W.

A Empresa assume uma posicdo muito estrita com relagdo a presentes, servicos ou consideracdes de
qualquer natureza por parte dos fornecedores. A aceitacdo de formas de entretenimento as custas dos
fornecedores deve limitar-se a cortesias comuns geralmente associadas as praticas comerciais admissiveis,
destinadas ao funcionario e membros de sua familia.

Em certos paises, a recusa de presentes pessoais com um valor superior as praticas comerciais admissiveis
nos Estados Unidos poderia resultar em situacdes constrangedoras. Se é adequado ou ndo que os
funcionéarios mantenham tais presentes para uso pessoal, em vez de transferi-los para a Empresa, € uma
questdo que devera ser determinada de acordo com a Politica de Presentes e Entretenimento.
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A politica da Empresa proibe todas as formas de concessdo de presentes ou dinheiro a
representantes de clientes ou fornecedores particulares?

A politica da Empresa proibe pagamentos de qualquer coisa de valor, como dinheiro, cheque
bancério, etc., a representantes de clientes ou fornecedores para a obtencdo de beneficios. A
concessdo de presentes em épocas especiais, de artigos promocionais, de refeicdes de negdcios
justificaveis ou de formas de entretenimento a um gestor, funcionéario ou representante de um cliente
ou fornecedor privado é permitida, desde que esteja de acordo com a Politica de Presentes e
Entretenimento, e desde que as despesas com tal presente, favor, refeicdo ou forma de
entretenimento sejam documentadas com precisao.

N3o é possivel definir quais presentes, favores, refeicdes ou formas de entretenimento sdo
considerados aceitadveis em todos os casos, e os funcionarios devem fazer uso do bom senso em todas
as circunstancias. Duvidas e perguntas podem ser encaminhadas ao Departamento Juridico ou ao
Departamento de Etica e Conformidade. Qualquer funcionéario solicitado a providenciar ou a participar
do pagamento de fundos da Empresa ou de algo de valor para qualquer gestor, funcionario ou
representante de qualquer cliente ou fornecedor devera solicitar imediatamente o aconselhamento do
Departamento Juridico ou do Departamento de Etica e Conformidade.

A politica da B&W exige que todos os funcionérios informem as despesas com formas de
entretenimento de negdcios, presentes em épocas especiais ou artigos promocionais, e seu respectivo
valor, concedidos a qualquer gestor, funcionério ou representante de qualquer cliente ou fornecedor e
que excedam os limites estabelecidos pela Politica de Presentes e Entretenimento.

Qual é a politica da empresa em matéria de contribuicées politicas?

E politica da Empresa que nem os fundos da Empresa, nem o nome da Empresa, devem ser usados
direta ou indiretamente para fins politicos em nome de candidatos a cargos politicos, partidos
politicos ou titulares de cargos publicos em exercicio, eleitos em niveis federal, estadual ou local,
exceto como permitido pela legislagdo aplicavel; neste caso, tais operagdes deverao ser aprovadas e
registradas de acordo com a Politica de Contribuicdes da Empresa. Esta restricdo inclui praticas como
a compra de ingressos para jantares politicos ou eventos de arrecadagao de fundos com os fundos da
Empresa e o fornecimento de transporte para candidatos ou partidos politicos. Além disso, nem os
fundos da Empresa, nem o nome da Empresa serdo usados em conexdo com eventos que
homenageiem agentes publicos (jantares, torneios de golfe, painéis de discussao, etc.), exceto como
permitido pela legislagdo aplicavel e em conformidade com a Politica de Contribui¢cdes da Empresa.

Qual é a politica da Empresa quanto ao recebimento de solicitacées de contribuicbes
politicas?

O Conselho Geral deverd prontamente notificado por escrito acerca de qualquer solicitagdo em
analise para contribuir com fundos da Empresa ou fornecer entretenimento, presentes, brindes ou
qualquer coisa de valor por meio do uso de fundos, servigos ou instalacbes da Empresa em conexdo
com campanhas ou atividades politicas.

Qual é a politica da Empresa sobre a participacdo dos funciondrios em atividades
politicas por conta prépria?

Os funcionéarios da B&W podem se envolver livremente em atividades politicas enquanto individuos,
desde que, em conexao com tais atividades politicas, ndo sejam usados as instalagdes, o pessoal, os
fundos e o nome da Empresa, nem se fagam referéncias aos cargos ocupados por tais individuos na
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B&W, exceto como exigido pelas leis federais, estaduais ou locais em matéria de divulgacdo de
contribuigdes politicas individuais. Os funcionarios que fizerem contribui¢es politicas deverdo fazé-lo
com seu proprio dinheiro, sem esperar obter reembolso da Empresa ou qualquer vantagem ou favor
para a Empresa.

O que fazer quanto ao uso dos fundos da Empresa em relacdo a propostas apresentadas
aos eleitores ou propostas legislativas?

A B&W pode usar seus fundos, instalagdes e pessoal para apoiar, opor-se ou assumir uma posicdo
publica com relacdo a propostas submetidas para a aprovagao publica, outros assuntos nao partidarios
ou leis que afetem a Empresa, seus funcionarios ou seus acionistas. Tais usos devem ser aprovados
previamente por escrito, de acordo com a Politica de Contribuicdes da Empresa.

E permitido que a Empresa reembolse um funcionario por uma contribuicéo politica feita
por ele?

E proibido que campanhas federais aceitem contribuicdes da Empresa, e o uso de quaisquer fundos
ou bens da Empresa para contribuigdes politicas federais representa uma infracdo da politica B&W.
Assim sendo, a Empresa ndo reembolsara um funcionario por uma contribuicio feita a uma campanha
politica federal. Se os fundos da Empresa poderiam ser usados em elei¢cdes estaduais ou locais e se
tais fundos poderiam ser usados para reembolsar uma contribuicio feita por outrem sdo questdes que
dependem da lei local; todas as questoes dessa natureza devem ser encaminhadas ao Conselho Geral.

Os fundos da Empresa podem ser utilizados para contribuigdes politicas em outros paises?

A resposta depende da lei estrangeira e da FCPA, e todas as questdes desse tipo devem ser
encaminhadas ao Conselho Geral. Qualquer contribuicdo desta natureza requer a aprovagéo prévia
por escrito do Conselho Geral.

CONCLUSAO:

Este Manual ndo tem o objetivo de tratar de toda e qualquer situagcdo que possa suscitar duavidas
relativas a FCPA, a UKBA ou a outras leis antissuborno ou anticorrupcao aplicaveis. Ele trata apenas de
algumas das questoes mais comuns e de alguns de nossos controles internos relacionados com o
combate a corrupcao. Enfatizamos que cabe a cada funcionario cumprir a lei aplicavel, fazer uso do
bom senso e senso comum em suas atividades de negdcios e, em todas as circunstancias, aderir aos
principios basicos de honestidade, integridade e negociagdo justa. Sempre que um funcionario ndo
souber ao certo se uma determinada conduta poderia violar a FCPA ou outras leis antissuborno ou
anticorrupcao aplicéveis, ele devera consultar o Departamento Juridico ou o Departamento de Etica e
Conformidade para garantir que tal conduta ndo infringira as leis de nenhum pais.

REFERENCIAS:

Cédigo de Conduta Comercial da B&W; Politicas de Etica e Conformidade da B&W

Cédigo de Etica para o Diretor-Geral e Diretores Financeiros Seniores
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